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A la junta de Gobierno de
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{Empresa de Participacion Estatai Mayoritariaj

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Entidad Gubernamental El Colegio de la
Frontera Norte, A.C. — COLEF (Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria)(la entidad), que
comprende el estado de situacién financiera, el estado analitico del activo, el estado analitico de
la deuda y ofros pasivos, reporte del patrimonio e Informe de pasivos contingentes al 31 de
diciembre de 2016, y el estado de actividades, el estado de variaciones en el patrimonio, el estado
de flujos de efectivo y el estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes al afio
terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un

resumen de las politicas contables significativas.

d adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la "c) Notas de gestién administrativa” a los estados
financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental (LGCG), Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), asi como al
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

En nuestra o

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las MNormas Internacionales de
Auditeria. Nueslra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detaiie
en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en Mexico, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra apinién.
Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la "c) Notas de gestién administrativa® a los estados financieros

adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
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gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se
maodifica por esta cuestion,

Castilhe Miranda y Compariia, 5. C. (A0 Castillo Miranda) o5 una sociedad civil mexicana de comadores piblicas y consullores de empresas, miembro de BDO
Imternational Limited, una compadiia ded Reino Unide Hmitada par garantia, y forma parte de la red internacional de lirmas indlepeendientes de BDO.



Tal y como se menciona en la nota denominada “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, la
entidad, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental procedié a realizar el reconocimiento del efecto Inflacionario en los rubros de
terrenos y edificios tomando como base dictamen valuatorio emitido por el INDAABIN.

Los estados financieros de la Entidad por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2015 que se
presentan tunicamente para efectos comparativos, fueron auditados por otros contadores publicos,
quienes con fecha 30 de marzo de 2016, emitiendo su opinién sin salvedad sobre dichos estados
financieros.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la “c) Notas de gestién administrativa”
a dichos estados financieros, y del control interno que la administracién considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables apiicabies a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

J Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.



Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracién, de la base contable de
existencia permanente y, con Ia evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como existencia
permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de tener una existencia permanente.

Evaiuamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluidas las revelaciones hechas por la administracién de la entidad y si los
estados financieros y notas representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logran la presentacion razonable de los estados financieros en su conjunto.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
en el transcurso de Ja auditoria.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S.C.

. Michel Dgminguez
dad de Méxifo, a
15 de Marzo de|2017
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PATRIMOMIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A.C INFORME DE
PASIVOS CONTINGEMTES

En 2016 el pasivo contingente de El Colegio de la Frontera Morte, AC. (COLEF) es por el importe de 77,131,921 millones de pesos de los cuales
67,650,677 millones de pesos corresponden a la reserva para el retiro voluntario y 9,481,244 millones de pesos a la reserva de la prima de antiguedad,
masmos gue fueron reconocidos con base en el estudio actuarial del ejercicio.

S i

Elabord: CP Hiabeth Vipee ¥ mum;uqn}sm Autorizd: Dr, Alsertn 1]
Diectora de Finantan - Brectorns General de Admmairacadn y linanzas Frraderiin
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EL COLEGIO DE LA FROMNTERA MORTE A.C
MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE DESGLOSE

L HOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

F [Efectivo y equivalentes

+  Seinliegra como sgue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Bancos 16,590,156 10,935.44])
Fondos en Administracion (COMACYT) BA24.475 | 7.716,953
Proyectos por Convenio 4563683 31029165
Proyectos del Fideomiso 465.49F | 405075
Subtotal 10443 813 A2 FE6, 634
imversiones Temporales (Fideicomisos) 556764617 58.892.705
Total B&,120430 101,879,319

# La posicidn en moneda extranjera, se integra como sigue

EFECTIVOD ¥ EQUIVALENTES
POSICION EN MONEDA EXTR

Electiva 88,103 1.824.508 51.272 899,421
Par Convenio 1480 10687 1643 28217 1J
Recursas en Fderomisa 14046 458713 2431 41.834
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EFECTIVD Y LIVALENTES
DA EXTRANIERA

Concepto P - =
-. Dlares Pesos Dolares |50 e k|

Suma de Activos | 91989 1.907.068 Sﬁﬂlﬁl ?6?.531_
Hm:qi_.m Frdeicomiso =2, 408 -49,871 -2.43] 41834
Poshcidn Larga B9,583 1B57.195 53,915 927698

Al 31 de diciernbre de 2016 v 2015 el tipo de cambio era de 20,7314 y 17.2065 por dolar, respectivamente.

% Derechos a Recibir Efectiva y Equivalente y Bienes o Servicios a Recibir

4 5Selintegran como sigue:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR
(FESQ5)

7 -“r-:.l;nr.lfl:ll.l:' 016
Deudores diversos 144487 330,591
Otras Cuentas por Cobrar o 3.817.210 s 4.B46.040
Tatal - ) 4,061,697 5,176,631

¥ Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumao (Inventarios)

& Sininformacidn que revelar,

* Inversiones Financieras

& Confecha 13 de diciembre de 2000, "COLEF” celebrd un contrato de Fideicomiso de Inversidn y Administracion, siguiendo las politicas de registrar
sus operaciones con base en las reglas especificas emitidas por las autoridades.

+ El objetivo del Fideicomiso es apoyar las actividades realizadas por el centro para financiar y/o complementar el financiamiento de proyectos
especificos de investigacion, su equipamiento, el suministro de materiales, el otorgamiento de becas y formacion de recursos humanos
especializados, el otorgamiento de incentivos extraordinarios a los investigadores que participen en proyectos y otros propdsitos directamente
vinculados a proyvectos cientificos o tecnoligicos aprobados.

& “COLEF" representa las partes del fideicomise y fideicomisarios y como fiduciario una institucidn de crédita,

<+ Lamateria del fideicomiso se constituird por el monto inécial de los recursos fideicomitidos, por las aportaciones que en el futuro se realicen y por
los productos o rendimientos que se generen por las imversiones que se realicen, asi como por todas las cantidades que “COLEF™ entregue al
fiduciario en cumplimiento del objetivo del fideicomiso
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4 Las facultades y oblgaciones inberentes al cumplimiento de los fines del Nidecomiso, estara a cargo de un Comité Técmco

INVERSIONES FINANCIERAS

POR EL EJXERCICIO DEL 1 £

Conceplo

Salldo ireCial

ApOITaCmes

Egresos

Ajustes por Recuperacidn de gastos, cierme de proyectos y otros
Suma

T b Carnbeot

Waluacion délares a moneda nacional

Valor al cierre del ejercicio

¥ Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles

BIEMES MUEBLES

8,144,914
31958765
34,319,540

1,294,006
54,490,143

1,186,474
55,676,617

43145%
56,521

67,003
24,251
37.111
207314
1186474

Edificios

Maobiliario y Equipo de Administracion
Equipo de Transporte
Equipo de Laboratorio

Maguinaria, Dtros Equipos y Herramientas

Depreciacian Aowmnulada

Termenos

Comstrucoiones en Proceso

Solbwae
Depasitos en Garantia
Tatal

447, 380,864
B3.567.495

18.285,994
295,075

I4 P07, 283

586.440.712 |

-139,735.685
446,705,026

24,020,202 |

19596, 387
500.321.615
1.531.098
20,133
501.B72.845

384,155,870
88442739
18,824,754

111.124
36,111,284
527.845.873

-125.292.7913

402.551.080
SITL787
56,042,426
464367293
2.531.0%8
10,133
466,918,524
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¢ Esimportante mencionar que en apego a lo establecido en el Ley General de Contabilidad Gubernamental se procedid a realizar &l reconocimiento
del efecto inflacionario en los rublos de terrenos y edificios tomando como base Dictamen Valuatorio emitido INDAABIM. Derivado de dicho
dictamen se realizd el reconocimiento en edificio de un importe de 447,380,864 millones de pesos y de terrenos por un importe de 24020202

millones de pesos

< Cabe sefalar que durante el ejercicio 2016 se realizaron las siguientes inversiones en adquisicidn y mejoras de activos fijos, siendo esta la
Siguiente:

INVERSIONES EN ADQUIS

Termenos 0
Construcciones en Proceso 6,193,150
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,404,143
Equapd de Transporte a
Maguinaria, Otros Equpos y Herramientas 193,756
Tatal 7.790,04%

¢ Dichas adquisiciones y mejoras de activos fijos se realizaron con los recursos provenientes de las siguientes fuentes

INVERS!

POR TIPC DE

(PES

Concepto T
Recursos COMACYT 227508
Recursos di Convenios 7538242
Retursos Fiscales 24,259
Total 7,790,049




4+ Enla sede de EL COLEF Tijuana se realizd una inversidn con recursos del Fideicomiso por un importe de 6'193,150.00 millones de pesos los cuales
se destinaron a la continuacion de la construccion del edificio de Docencia y para las remodelaciones de cubiculos.

¢ Enlo que respecta a la inversidn denominada Centro para la Sustentabiidad Urbana en el Morte de México (Ecoparque) iniciada durante el ejercicio
fiscal 2013, esta se encuentra aln en proceso.

P
» [Estimaciones y Deterioros

4 3in informacién que revelar.
¥  Otros Activos

+  Sininformacion que revelar.

PASIVO
¥ Cuentas y Documentos Por Pagar

% A continuacidn se resumen los principales datos financieros:

Concepto 20186
Acreedones Diversos 16,358.157 19.91 1457
It eesg g Devalver [TESOIFE) T8.065 96,717
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Covto Flazo 9.259.923 9,314,100
Total ) 15,696,145 39 32T ATH

¥ Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracidn a Corto Plazo

FONDOS Y BIENES DE TERCE EMN GARANTIA ¥/0 ADMINISTRACION A CORTO PLAZOD

(FES0O5

Froyectos de nvestigacion B.808.564 TH56,473
Total B.BOA.564 T.B56.473
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7 Pasivos Diferidos y Otros

%+ Lasobligaciones y costos correspondientes al plan de pensionas ¥ primas de antighedad, se reconocen con base en estudios actuariales slaborados
por personas indepandientes, mismas que se realizan una vez al afio

PASIVOS DIFERIDOS ¥ OTROS

{PESOS5)

Concepto 2016 | 2015
Reserva para ol Reto Volontariao ETAS04TT GB114.820
Resetva Prama de Antigledad FAB1.244 B272.937
Subtotal 77,131,921 66,385,827
ingre<os Colwados por Adelantada a Corto Plazo | 1B17.178 4.845.081
Onros Pasivos Circulantes EEATEALT EB.A92.TOS
Total 136,625,716 130,127,613

2. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
* Ingresos de Gestion

< Enrelacidn a los ingresos de gestidn en el ejercid se integran como sigue

INGRESOS DE GESTION

(PESOS)
Ingresos por Venta de Beenes y Servicios 3.523.431 a
Transferencias, Avgnaciones, Subsidios y Otras Ayudas 287,323,277 283.B5B.0B9
Ingresnd Fnanciens 53,243 30509
Otros ingresos y Beneficios Varios (1) ] 613,860 469851
Total de Ingresos 191,513,811 284,365,449

{ 1} Representa Diferencias por Tipe de Camibio & Favor en Lectivo v Eguivalentes
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¥ Gastos y Otras Pérdidas

+ En o rubro de gastos de funcionamiento el principal importe cormesponde a los servicios persanales y en el rubro de Otros gastos se refleja
diferencias por tipo de cambio negativas en efectivo y equivalentes.

3. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EM LA HACIENDA PUBLICA
< El patrimonio no restringido se integra por 5 partes alicuotas con un valor nominal de 120 cada una. Por otra parte e patrimonio restringido e
integra por los fondos aportados por el CONACYT

& Al 31 de dichernbre de 2016 y 2015 se integran de la sigulente manera:

Concepto

Mo Restringido
Patrimonio Danado
Patrimonio Adquirido
Patrimonio Revaluado

Déficit Acumulado

Total de Patrimonio No Restringido
Aportaciones

Surma del patrimonio contable

VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

23823648
33,470,306
436,648,918
493,942 B72
72,018,324
421,924,548

n.

411,924,548

213.823.648
25,705,169
387,263,834
436.792.651
40,124,716
396,667,935
o
396,667,935
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4. MOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
¥ Efectivo y equivalente
4  El andbsis de los saldos inicial y final que figuran &n la ditima parte del Estado de Flujo de Eféctivo en fa cuenta de efectiva y equivalentes es como
sigue:

EFECTIVO Y ECLUNWALENTE

Concepio
Efectivo en Bancos - Tesoderia o 1]
Efectivo en Bancos - Di‘fll:lﬂ.tﬂ:ld.'i 211,619,339 35,269,681
Inwersiones Temporales (Hasta 3 Meses) . n}. [+]
Fondos con Afectackdn Especifica - o o
D!l'.ﬂ.fluli!li o Fondos de T-I!!EET;JS 'I'IGIIF!:IS EQ24474 7716953
Total de efectivo v equivalentes . 30,443,813 42986634

¢ las adquisiclones de bienes muebles e inmuebles se integran como a continuackdn se detallan

0N DE BIEMES MUEBLES E INMUEBLES

Bienes Muebles o 1.596.899 1,596,899
Bienes Inmuebles, infragstructura y CoONSUNACCIONES 8N procesa 5.193.150 6,193,150
Otros Origenes de Imersidn ) [4] +]
Taotal . 7,790,049 7,790,049
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Concepto
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios
Mepimientos de partidas (o rubros) que no afectan efectva
Deprediacidn

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en swersonas producido por revaluacitn
Ganandias perdida en venta de propiedad, planta y equipo
InCremento &n cuentas por cobrar

Partidas extraordinanas

Flujos Metos de Efectivo por Actividades de Operacidn

20456310
18,386,527
10,037,852

253,110
10,742,094
o

[#]
1]
1,942,602

-12.542,821

298,220
21,534,702
17,906,435

251.100

1452449
o
0
0

398,145

~L75407

5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

COMTABLES.

¢ Conciliacion entre ingresos presupuestinos y contables, asi como entre los Egresos presupuestanas y los gastos Contables

EL COLEGIO DE LA
COMCILIACION ENTRE LOS INGRES

1.~ Ingresos Presuy

2.- Mas ingresos contables no presupuestanos
Incremento por variackon de inventanios
CRsminucion del eawceso de estimaciones por pérdida o deterioro u cheolescencia

Desminucion del exceso de provisionses

STOS COMNTABLES

667,103

EL COLEGIO DE LA FROMTERA MORTE A.C
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EL COLEGIO DE LA FROMTERA HORTE, AC

COMCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS ¥ LOS GASTOS COMTABLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{PESDE
Oures ingresos y beneficios vanos 67,103
Dras |ng_r|_-".n'i contables o prEtueesLanos O
3.- Menos ingresos presupuestarios no contables 29,723,723

Productod o capical
Aghovechamientos capital i ]
Ingresos detivados de financiarmienbos

Otros ingresos presupuestanos no contables 29,723,723

4= Ingresos Contables (4= 1+ 2 -3) 291,513,811

EL COLEGIO DE LA FRONTERA HORTE, A.C
1 ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS ¥ LOS GASTOS COMTABLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2016

COMNCILIAL

(PESCS)

1= Total de egresos (presupusstanos)

1.~ Menos egresos presupuestarios no contables 35,930,179

Mobllanos y equipd de adminstracidn
Mohiliarios y equipo educacional ¥ recreativeg
Equipo & instrurnental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de ransporte

Equipd de defensa y seguridad

Maguinaria, piros equenas v herramienias
Activos bioldgicos

Beenes inmpebles

ACIWVOS Incangibées

Otwa pdbiica en bignes progos

o e oo oo o o (a0 D

Acciones y participaciones de capital

f=]

Compra die titulos v valoies
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COMCILIACION ENTRE LOS EGRI 5

DEL 01 DE ENERDY AL
{

Invergiones en Hdescomisos. mandatos y otros andiogos 0
Promsionss para CONUENgEncias v oiras erogacionss ejpeciales 6.232.488
Amortizacain o¢ la dewda pibhica Qo
Adeudat de ejercicns fiscales anteriones (ADEFAS) o
Chros Egresos Precupuestales Mo Contables 29,697,691

3.- Mas gastos contables no presupuesstarios 37,856,150
Estimaciones, depreciacionss, detenoras, obsolescendia y amortizaciones a
Provisiones 37607150
Dhsrmindcitn de inventanios i}
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deteriono u obsolescencia o

Aumento por insuficientia de provisiones o

Cros Gastos 249,000

b)Y MOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEM)

CUENTAS DE ORDEM CONTABLES Y PRESUPLIEST ARIAS:
# Contables.- Sin informacitn que revelar

¥ Presupuestales.- La cuentas de orden presupuestales que maneja la institucion comesponden  a las autorizadas en el Manual de comabilidad
Gubernamental para e Sector paraestatal y son aplicadas de acuerdo a lo sefialado en dicho manual,

Cuenta Hombre 2016

8.1.1 Ley de Ingreso Estimada 341059307

B.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutad Qo
| 8.1.3 | Modificaciones a ia bey de Ingiresos Extimadas 7. 790,118

B.14 Ley de Ingresos Devengada 123,737,609
815 | Leydeinpresos Recaudada 320,517.188
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Cuenta are 2016

8.21 | Presupuesto de Egresos Aprobado 341,059,907
B2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 4]
823 | Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -7,790,118
B.2.4 Presupyesto de Egresos Comprometido [+]
B.25 Presupuesto de Egresos Devengada o
8.2.6 | Presupuesto de Egresos Ejercido 0
8.2.7 Pﬂ-nn.lestudeEgesusPagad_u" 3116.431.943

£} NOTAS DE GESTION ADMIMISTRATIVA

Introduccion

4+ Los Estados Financieros de El Colegio de la Frontera Morte, AC., tiene por objeto proveer la informacidn financiera a los principales usuarios de la
misrma, mediante La revelacidn de los principales aspectos econdmicos-financieros que fueron la base para la tomas de decisiones del ejercicio,

=

¥ Panorama Econdmico y Financiero.
# Efectos de la inflacian

Los estados financieros adjuntos reconocen los efectos de la inflacidn hasta el cierre del ejercicio social de 2007 de conformidad con la
narmatividad gubernamental para el reconocimiento de dichos efectos.

A partir de 2008 se suspendid el reconocimienta de los efectos de la inflacidn, de conformidad con lo regulado en dicha norma, debido a que la
Entidad opera en un entomno no inflacionario; sin embargo, debe continuar deprecianda la parte actualizada de los activos fijos.

La inflacidn acumulada de los tres afos anteriores es menor del 26%. La inflacién anual de 2016, 2015, 2014 fue del 3.4%, 2.1% y 4.1%,
respectivamente.

Con fundamento en los articulos 1, 17, 23 fraccién I, 26 v 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en apego a lo establecido en
acuerdo publicade el 08 de agosto de 2013 en el DOF, el cual determina la norma de informacion financiera para precisar los alcances del
Acuerdo 1 aprobado por el Consejo Macional de Armonizacién Contable, en reunion celebrada 3 de mayo de 2013 y publicado el 16 de mayo
del 2016, en el cual enuncia, entre otras cosas lo siguiente: " El plazo para ef cumplimiento de la Ley para realizar los registros contables con
bases en reglas de registro y valoracitn del patrimonio de la Federacion, las Entidades Federativas y sus respectivos entes pdblicos deberdn de
reakizarlo a mds tardar el 31 de diciembre del 20147 Acuerdo que reforma las Principales Reglas de Registro y Valoracidn del Patrimonio
(Elermentos Generales), el cual cita que “Para los bienes inmuebles de la Federacidn y sus entes pablicos el valor catastral a que se refiere el
articulo 27 de la Ley General de Contabdidad Gubernamental serd determinado por el Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes
Macionales (IMDAABIM) o en su caso por la autoridad catastral en el municipio o entidad federativa en el que se encuentre el inmueble.

"Emel
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= Enapego a lo mencionado en ¢l parrafo anterior El Colegio de la Frontera Morte, A.C, reflejo el efecto de la inflacidn a sus estados financieros al
31 de diciembre del 2016 como base & Dictamen Valuatorio emitido por el Instituto de Administracidn y Avalios de Bienes Macionales
{INDAABINY sobee Edificio y Terrenos

*  Autorizacidn e Historia

L

+

La Asociacion fue constituida en 1982 con una duracion de 99 afos bajo la denominaciin social de Contros de Estudios Fronterizos del Morte de
México, A. C. y en 1986 cambia su razén social a £ Colegio de la Frontera Morte, A. C. "EL COLEF™ (Ja Entidad o COLEF),

Son asociados de COLEF:

= La Secretaria de Educacian Piblica.

- HlConsejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
- El Gobierno del Estado de Baja California.

= ElColegio de México, A.C

- LaUniversidad Autdnoma de Baja California.

* Organizacion y Objeto social

&

El Objeta da [a Asociacidn entre otros, es realizar investigaciones de caricter interdisciplinario en el drea de las clencias sociales v ecoldgicas, con
énfasis en los fendmenos fronterizos v del desarrolio regional; realizar programas de docencia a nivel de postgrado, tendientes a pregarar
especialistas en o dreade las ciencias sociales y ecoldgicas y difundir el resultado de sus investigaciones mediante la publicacidn de libwos y
revistas y cualquier otro media de comunicacion,

Para el logro de sus actividades tiene cedes en las ciudades de Matamoros, Mésico, D F., Nogales, Mexdcali, Muevo Laredo, Piedras Negras.

El régimen juridico se encuentra establecido en el Artioulo 1 del Instrumento de creacidn de El Colegio de la Frontera Moste, AC que a la betra dice:
La Asociacitn Civil se denominard El Colegio de la Frontera Morte, denominaciin que ird seguida de las palabras Asociacidn Civil o de su abreviatura
AC. en su caso. La Asociacidn cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y
adminkstrativa, de conformidad con los articulos 39,43 y 47 a 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, constituida mediante escritura Piblica No.
1,513 de fecha 3 de agosto de 1982, ante [a Motaria No, 8 de la ciudad de Tijuana, Estado de Baja California.

La Asociaciin es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacian estatal mayositaria a que se refiere la Ley Organica
e la Admimstracién Pdblica Federal v la Ley de las Entidades Paraestatales, a la cual para los efectos de los presentes estatutos, s le denominara
“El Colegio”

Respecto a las consideraciones fiscales £l Colef, se encuentra dado de alta ante la Secretaria de Hacienda y crédito Piblico en el Servicio de
Admingstracion Tributara con la actividad de “Servicios de investigacidn y desarrodlo en ciencias sociales y humanidades prestados por el sector
publica™ v tiens registrada las siguientes obgaciones:

- Presentar la declaracitn y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre 13 Renta (ISR) por susldas y salarios
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- Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las retenciones y pagos efectuados a residentes en el
extranjero. Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Remta (ISR) donde informen sobre los pagos y retenciones de servickos
profesionales. (Personas morales).

- Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de
bienes inmuebles. Presentar la declaracidn anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y
trabajadores asimilados a salarios. Presentar la declaracidn y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones
realizadas a los trabajadores asimilados a salarios, Presentar la declaracidn y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR} por las
retenciones realizadas por servicios profesionales,

- Presentar la declaracidn v pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas a residentes en ol
extranjero sin establecimiento permanente en México

= Presentar la declaracién y pago provisional mensual de las retenciones de impuesto Sobre la Renta (I5R) realizadas por el pago de rentas de
bienes inmuebles.

- Presentar la declaracién y pago mensual de retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA),

- Presentar la declaracidn informativa anual de Subsidio para el Empleo.

¥ Bases de preparacidn de los Estados Financieros

%+ [l 31 de diciembre de 2008 se publicd en el Diario Ofician de la Federacidn (DOF) la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que
entrd en vigor el 1 de enero de 2009. Dicha Ley tiene observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacidn, los
Estados v el Distrito Federal los ayuntamientos de los municipios; los drganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal; las entidades de la administracidn plblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los drganos autdnomos
federales y estatales.

%+ LaLey tiene como objeto establecer los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisian de la informacion financiera de los
entes plblicos, con la finalidad de lograr la armonizacidn contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Macional de Armonizacion
Contable (COMAC) como drgano de coordinacidn para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
narmas contables y las disposiciones presupuéstales que se aplican para la generacién de informacion financiera y presupuestal que emitan los
entes pdblicos.

¢ Al 31 de diciembre de 2016, los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
estricto apego a los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental.

4 Asi como con la normatividad financiera y presupuestal emitida por las Secretarias de Hacienda y Crédito Pdblico y de la Funcidn Publica, ciertas
pricticas contables se utilizan de manera supletoria con las Mormas de Informacidn Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Mormas

de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), .
@ En este proceso de preparacion de estados financieros, en conformidad con las bases antes mencionadas, por lo que se efectian estimaciones y é{
suposiciones que afectan los importes registrados de activos, pasivos, asi como la revelacion de activos, pasivos de contingencia, COmpromisos,
eventos posteriores, operaciones ordinarias y no ordinarias, entre obras operaciones, as coma los importes registrados de ingresos y gastos, sobre
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bases devengadas identificadas durante los afios que terminaron en la fecha de los estados financieros. Asimismo, se consideran los eventos
impartantes ocurridos hasta la fecha en que los estados financieros se autorizan para su emisidn,

Lo rubros importantes que esian sujetos a estas suposiciones y estimaciones son:
= Inversiones y moneda extranjera

- Inversiones en administracion restringidos

- Cuentas por cobrar de cobro dudoso

= Depreciacion

- Intangibles

- Demerito, obsolescencia tecnoldgica o de moda
= Beneficios laborales

= Contingencia y compromisos

- Ingresos propios pof senvicios

= Ingresos fiscales y del CONACYT

El propdsito de estas estimaciones es determinar un valor razonable a la fecha del balance, pero no implica que los resultados de este proceso de
supgsiciones coincidan con la realidad gue se produce posteriormente, por ko tanto, este proceso de evaluacidn y ajuste es permanente,

# Politicas de Contabilidad Significativas

o

-

Reconocimiento de subsidios del Gobierno Federal.

= Los subsidios para operacidén recibidos del Gobierno Federal se reconocen con base en la asignacién original calendarizada por parte de la
TESOFE, acreditandose a la cuenta de "Subsidios y transferencias corrientes”. 5i el saldo de la cuenta es suficiente, se aplica al resultado del
ejercicio hasta por el manto del déficit de operacidn, conforme a la "MIFGG 5P 02-5ubsidios y transferencias corrientes y de capital en sus
diferentes modalidades”. Dicha norma también sefiala que el saldo de dicha cuenta, una vez cubierto el déficit de operacitn e traspasard a
Acreedores diversos para su reintegro a la TESOFE. Los subsidios para inversidn en activos fijos, asi como los recibidos del CONACYT y otras

instituciones son contabilizados como parte del patrimonio,

Ingresos propios ¥ egresos
= Los ingresos propios se reconocen cuando han sido prestados los servicios contratados con terceros.

= Loz egresos son réconocidos sobre la base de devengado, cuando los mismos son incurridos o conocidos.
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Beneficios a los empleados

- Los beneficios otorgados a los empleados y 1a forma de registro son coma sigue:

- Beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los
resultados conforme se devengan y Sus pasivos $& expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo.

= Las ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales (vacaciones), se registran conforme se otorgan v éstas no son
acumulativas,

- Las obligaciones y costos correspondientes al plan de pensiones y primas de antigiiedad, se reconocen con base en estudios actuariales
elaborados por personas independientes (Mota 8)

= De manera complementaria las pensiones son cubiertas por &l Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del Estado (ISS5TE).

Operaciones en moneda extranjera

= Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha en que se realizan. Los activos y pasivos en moneda
extranjera se actualizan utiizando los tipos de cambio aplicables al cierre de cada periodo. Las fluctuaciones cambiarias forman parte del
resultado integral de financiamiento, afectando directamente los resultados del perioda.

Los estados de flujo de efectivo
- Hansido preparados utilizando el métado directo.

Aportaciones de proyectos especificos

= Losingresos recibidos y los gastos realizados de aportaciones para la realizacion de proyectos especificos, del Fondo de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnaldgico (FIC y DET), son contabilizados en resultados durante el transcurso del ejercicio v al cierre del mismd se cancelan
contra la cuenta denominada pérdidas v ganancias.

Aportaciones de terceros para proyectos de investigacion no relacionados con los Fondos de Investigacin Cientifica y Desarrollo Tecnoddgico y

aportaciones de CONACYT para proyectos de investigacsin

- Los resultados provenientes de aportaciones de terceros y de COMACYT, para la realizacidn de proyectos de investigacion se registran como
incrementos patrimoniales.

Mormas para registrar contablemente el pago de aguinaldo NEIFGSPOL16

-  Segdn la Morma Especifica de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal (MEFGSF) 016 MNormas para registrar
contablemente el pago de aguinaldo, la cual tiene como objetivo que las Entidades del Sector Paraestatal cuyas relaciones laborales se regulen

por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, registren correctamente en su contabilidad el aguinaldo, y dado a que el
mencionado aguinaldo es un derecho de los trabajadores del EL COLEF y esto se encuentra comprendido en el presupuesto de Egresos de la

Federacidn.
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-  Enel que se establece que debe pagarse por concepto de aguinaldo un 50 por ciento antes del dia 15 de diciembre y otro 50 por ciento a mas
tardar el 15 de enero del siguiente afio, la normatividad nos indica que los montos que cubren la segunda parte del aguinaldo en el mes de
enern del siguiente afio, la registraran contablermente en ef ejercid que se devengue, mediante la creacidn del pasivo cormespondiente.

+ Contingencias y compromisos

- Las contingencias no se reconocen contablemente debido a que el resultado es incierto, a menos de que existan indicios razonables de que
provocaran un activo o pasivo se procede al reconocimiento de los mismos,

= Los COmMpromisos son eventos futuros que necesanamente sé reconocen contablemente cuando se materializan ciertas circunstancias,
= Enambaos casos, deben divulgarse en las notas las caracteristicas generales de estos eventos futuros, normalmente los de largo plazo.
+ Reclasificaciones

= Ciertas reclasificaciones se han hecho en los estados financieros y sus notas del periodo anterior para confdrmalas con las clasificaciones del
periodo de 2016.

= Posicidn en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

4+ La posicidn en moneda extranjera, se integra como sigue:

POSICION EN MONEDA EXTRANIERA Y FROTECCION POR RIESGD CAMBIARIO

Concepto

Efectivo _ 8el103 | 1,826,508 ) 2272 899421
Por Convenia ) = 1.480 | 30.687 1643 | 28277
Recursos en Fideicomizo I ", 49,873 2431 41,834
Surma de Activos 91989 1,907,068 56,346 969,512
Recursos en Fideicomiso -1,406 -49.871 -2.431 | -41.814
Paosicign Larga ; B9.583 1,857,195 53,915 527,698

= Al 31 de diciernbre de 2016 y 2015 o tipo de cambio erade 20.7314 ¥ 17.2065 por ddlar, respectivamente.

¥  Reporte Analitico del Activo
% Efectivo e inversiones termporales, restricciones y proyectos por realizar

- El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en caja y depdsitos bancanos en cuentas de chegues e inversiones disponibles a
la vista de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en valor,

- Las inversiones en valores se registran al costo de adquisicidn y se ajustan a su valor de mercado. Los intereses obtenidos se reconocen sobre
bases acumuladas y, aquellos derivados de recursos fiscales son reintegrados a la Tesorenia de la Federacion.
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Los fondos restringido en administracion son los que recibe del CONACYT y otras instituciones para ser invertidos solamente para efectuar
estudios e investigaciones especificas, asume la responsabilidad del correcto uso y administracion para los fines de cada proyecto, registra los
recursos recibidos como pasivos en el rubro de proyectos por realizar, las adquisiciones de activos fijos que efectia para la realizacidn de los

proyectos se registran coma aportacidn al patrimonio y los recursos recibidos se registran como incrementos patrimoniales.

+ Cuentas por cobrar

&

L]

Se registran al valor ofiginal que es el mismo de recuperaciin. Se tiene la politica de efectuar estudios para determinar la necesidad de crear

una estimacion para cuentas de dudosa recuperacidn, previa awtorizacion de la Junta Directiva,

Inmuebles, mobdiario y equipo

Se registran al costo de adguisicion y actualizados por inflacidn hasta 2007, Al costo de adquisicidn de 105 activos se ke adickona el impuesto al
valor agregado cormespondiente, en virtud de que la Entidad no puede acreditar dicho mpuesto. La depreciacion y amortizacion se calculan

conforme al método de linea recta, con base en la vida Gtil remanente de los activos, aplicando las siguientes tasas anuales:

|Edificos .
| Mobiiario y Equipo dé Oficina
| Equipo de Transporte
Z_r;g-._-'pgdacu_dn'-cn

| Equipo de cdmputo
| Herraméentas

| Equipo de comunicacién

O B e
Equipo de Telecomunicacion

Las adquisiciones de material bibliogrifico v acervo cultural se llevan a resultados.

5%
10% |
]

.|

35%

.

10%

lD‘%_

Hasta el 31 de diciembre de 2007, los activos fueron actualizados aplicando factores derivados del indice Macional de Precios al Consumidor

{INPC}, de conformidad con la indicado en el inciso C.

Intangibles
Los gastos del desarrollo de los proyectos de investigacidn y los beneficios derivados no se registran como activo, por lo que se encuentran

contabilizados eén las cuentas de resultados en los ejercicios en que se incurrieron.
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4+ Demerito de activos de larga duracién

= Los valores de los actives de larga duracién, tangibles e intangibles, se revisan al menos una vez al afo o cuando existen evidencias que indican
que dichos valores pueden no ser recuperables o pierden su valor Otil. Para calcular la pérdida por deterioro se debe determinar el valor de
recuperacion de los activos, que se define como e mayor entre el precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso,
donde este ditimo es el valor presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento. No hay evidencias
que indiguen que exista un deterioro que deba ser estimado,

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

¢ El Colef cuenta con un fidexcomiso denamenado, Fideicomiso de Investigacion de El Colego de la Frontera Morte, registrado en el Portal Aplicativa
de [a Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico con clave 2000389 1001106, al cierre del ejercid cuenta con un sakdo de 55,676,617 pesos.

Reporte de Recaudacion

¢ Durante & ejercicio 20146 se recaudo la cantidad de 320,517,188 pesos (Trescientos veinte millones quinientos diecisiete mil ciento ochenta y
ocho pesos 00/ 100 MM integrados de la sipuiente manera:

| Ingresos por Bienes y Servicios i e 33,193511
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Owas Ayudas I 287,323,277
 Total 320,517.188

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

4 En ¢l Estado Analitico de la Deuda y otros pasivos, El Colef refleja al cierre del ejercicio la cantidad de 171,130,425.0 pesos clasificada en el
concepto de otros pasivos, el cual estd integrado por ef pasivo circulante por 93,998,504.0 pesos donde se refleja los pasivos por concepto de
impuestos por pagar, acreedores diversos , Fideicomiso y Fondos en Administracion y en lo que respecta al pasivo no circulante por 77,131,921.0
pesos se refiere al pasive laboral registrade por concepto de |a valuacion actuarial,

Calificaciones Otorgadas
<  Sin informacin que revelar.

Proceso de Mejora

< El Colef a través de la aplicacion y seguimiento de El Manual Administrative De Aplicacidn General En Materia De Control Interno da cumplimiento
al mismo mediante ¢l programa de trabajo de control interno y el programa de trabajo de administracidn de riesgos, bos resultados se informan en
el documento denominado “Informe Del Estado Que Guarda El Contral Interno institucional™
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= Informacion por segmento
& Sininformacian que revelar.

¥ Eventos posteriores al cierre
4 Sinnformacion gue revelar
* Partes Relacionadas
&+ Mo existen partes relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sabee la torma de decisiones financieras y operativas.
* Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacidn Contable
< Bajo protesta de decir la verdad declaramos que kos Estados Financieros y sus notas, son razonablements comectos y son responsabilidad dal

emisar,
M‘W
Elabord: CP me:‘p Lopez Vega Revist: CP Alejandra MargDez Estrada Autorizd: Dr, Alberto Herndnddz Her
Directora de Finanzas Directora General de AdminiStracion y Presidente
Finanzas
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PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL DEL GASTO POR EL
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016 Y DICTAMEN DE
LOS AUDITORES INDEPENDIENTES



El Colegio de la Frontera Norte A.C
Estados analitico de ingresos presupuestales y del
ejercicio presupuestal del gasto por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
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Tel.: +(55) B503 4200 Castillo Miranda y Compafiia, 5.C.
Fax: +(55) 8503 4299 Pasen de la Reforma 505-31
www, bdamexico.com Torre Mayor

Colonia Cuauhlémaoc

Mexico, D.F.
CP 06500

Ala Secretaria de la Funcién Publica

Ala junta de Gobierno de

El Colegio de |la Frontera Norte, A.C.
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria) (la entidad),

correspondientes al ejercicio presupuestanu comprenmdc- del 1 de enero al 31 de dlt:lernbre de
2016, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa;
econdmica y por objeto del gasto; funcional programatica y programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad

Gubernamental E| Colegio de la Frontera Norte, A.C., mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas

------------------------------------- W A e R Bt T Mortorn § FICAT ol e AP R R | el e A Bt et Ik

en Ia Ley General de Cnntabllldad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion "Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la

entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos

independientes de la entidad de conformidad con el Cédige de Etica Profesional del Instituto

Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestras auditorias de los estados financieros en México, ¥y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utiiizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con

" . " H - Y =4
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados

en el Reporte de la Cuenta de Pablica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Muestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Castillo Miranda y Compadia, 5, €, (ADD Castillo Mironda) 05 una sockedad civil mexicona de contadores pablicns y consultores de empresas, miembaoo de BDO
Inmemational Limited, wna compania del Beino Unido limitada por garantia, y forma parte de s red inteoacional de firmas sdepemndientes de BOO,



Responsabilidades de la administracion y de los encargados dei gobierno de ia entidad
sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administraciéon es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabiiidad Gubernamentai y en la Ley Federai de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debido a fraude o error.

Los encargados dei gobierno de la entidad son responsabies de Ia supervisién del proceso de
preparacion de los estados e informacioén financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como la presentacidn, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluidas las revelaciones hechas por la administracién de la entidad y si los
estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion razonable de los estados financieros en su conjunto.



e Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Otras cuestiones

La administracién de la Entidad Gubernamental El Colegio de la Frontera Norte, A.C., ha preparado
un juego de estados financieros al y por. el afo terminado el 31 de diciembre de 2016 de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinidn no
modificada, con fecha 15 de Marzo del 2017, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Respecto de los estados armonizados y del Gasto por Categoria Programética, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos especificos para la integracién de la Cuenta
Publica 2016 para las entidades productivas del estado que conforman el Sector Paraestatal
Federal’, emitidos mediante oficio 309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Nuestra auditoria no incluyd la evaluacidn cualitativa de los siguientes aspectos relativos a los
estados presupuestarios:

1. Cumplimiento global de las metas programadas por la entidad (metas fisicas y programaticas,
caiendarizacion presupuestali, etc.).

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los
estados presupuestarios.

3. Cumpiimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de
presupuesto aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenido y/o pagado.

CASTILLO MIRANDA Y /C\OMPANiA, S.C.

C.RC. R. Michel Dorpinguez
Ciudad de Méxica, a

15 de Marzo de 2017
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(PESOS)

CLASIFICACION ECONOMICA

OBJETO DEL GASTO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS
DENOMINACION
TOTAL 341,059,907 333,269,789 320,517,188 326,431,943 12,752,601
Gasto Corriente ) 341,059,907 333,269,789 320,517,188 326,874,850 12,752,601
Servicios Personales 215,081,603 219,744,917 210,687,262 210,687,262 9,057,655
1000 Servicios personales 215,081,603 219,744,917 210,687,262 210,687,262 9,057,655
1100 Remuneraciones al personal de carécter perranente 93,121,364 95,102,282 85,754,650 85,754,650 9,347,632
1200 Remuneraciones al personal de carécter transitorio 5,555,006 6,555,006 3,911,401 3,911,401 2,643,605
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 41,676,165 42,977,358 46,029,730 46,029,730 -3,052,372
1400 Seguridad social 26,445,896 26,682,163 24,243,421 24,243,421 2,438,742
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 32,321,465 33,466,401 28,628,660 28,628,660 4,837,741
1600 Previsiones 4,112 4,112 4,112
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 14,957,595 14,957,595 22,119,400 22,119,400 -7,161,805
Gasto De Operacién 116,996,321 104,542,889 70,414,197 70,414,197 34,128,692
2000 Materiales y suministros 20,111,594 15,111,594 11,232,732 11,232,732 3,878,862
2100 Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 7,489,761 6,009,237 3,635,248 3,635,248 2,373,989
2200 Alimentos y utensifios 4,229,235 3,198,377 2,645,137 2,645,137 553,240
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 3,681,315 2,030,830 1,787,058 1,787,058 243,772
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 219,500 159,500 84,235 84,235 75,265
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 2,403,008 2,403,008 1,858,160 1,858,160 544,848
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 751,900 228,167 204,117 204,117 24,050
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 1,336,875 1,082,475 1,018,777 1,018,777 63,698
3000 Servicios generales 965,884,727 89,431,295 59,181,465 59,181,465 30,249,830
3100 Servicios bésicos 10,439,049 9,430,956 7.877.761 7,877,761 1,553,195
3200 Servicios de arrendamiento 5,577,850 4,441,639 4,324,937 4,324,937 116,702
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 43,693,832 38,782,715 20,553,616 20,553,616 18,229,099
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 2,170,000 2,319,128 2,225,598 2,225,598 93,530
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 11,333,319 10,394,220 10,768,333 10,768,333 -374,113
3700 Servicios de traslado y vidticos 10,923,825 10,923,825 3,880,241 3.880,241 7,043,584
3800 Servicios oficiales 5,882,253 6,191,138 3,240,079 3,240,079 2,951,059
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
91C EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
(PESOS)

e : R RSO GE ) : ENvERSISH
PROGRAMA TRESUPUESTARID

GASTODE )

TR . QAT obeRaCo suaa o HYERSON : e
Programas Federales.
TOTAL APROBADO 215,081,603 116,996,321 8,103,284 878,699 341,059,907 341,059,907 1000}
| TOTAL MODIFICADO 219,744,917 104,542,889 8,103,284) 878,699 333,269,789 333,269,789 100.0]
| TOTAL DEVENGADO 210,687,262 70,414,197 38,173,117 1,242,612 320,517,188 320,517,188 100 0}
TOTAL PAGADO 210,687,262 70,414,197 38,173,117, 7,600,274 326,874,850 ~442,907| 442,507 326,431,943 100.1
Porcentafe Pag/Aprob 980 602 4711 o] 58] 957
Porcentaje Pag/Modif 95.9 67.4 4711 ~0-| 98.1] 97.9
1 2 Desempefio de las Funciones.
1 2 Aprobado 169,145,185 115,656,208 8,103,284 878,699} 293,783,376 293,783,376 1000|
1 2 Modificado 172,341,038] 103,202,776 8,103,284 878,699 284,525,797 284,525,797 1000|
1 2 Devengado 165,430,382 69.098.944) 38,173,117 1,242,612, 273,945,055 273,945,055 100.0]
1 2 Pagade 165,430,382 69,098,944 38,173,117 1,242,612 273,945,055, 273,945,055 100.0|
1 2 Porcentafe Pag/Aprob 973 59.7] 4711 141.4] 932 932
1 2 Porcentaje Pag/Modif 96.0| 67.0| 4711 141.4] 96,3 96.3]
1 7 E Prestacian de Servicios Piibdicos
1 2 £ | Aprobado 169,145,185, 115,656,208 8,103,284 878,699 293,783,376 293,783,376 100.0|
1 2 E Modificado 172,341,038 103,202,776 8,103,284 878,699 284,525,797 284,525,797 100.0|
1 2 13 Devengado 165,430,382 69,098,944 38,173,117 1,242,612 273,945,055, 273,945,085 100.0]
1 2 £ Pagado 165,430,382 69,098,944 38,173,117 1,242,612 273,945,055, 273,945,055 100 0]
1 2 3 Porcentaje Pag/Aprob 97.8] 59.7| 4711 1414 93.2] 93.2]
1 2 E Porcentafe Pag/Modif 960) 67.0) 4711] 1414 96.3 96.3)
1 2 £ 003 |Investigacion cientifica, desarsollo ¢ innovacién
1 2 13 003 | Aprobado 169,145,185 115,656,208 8,103,284) 878,699 293,783,376 293,783,376 100.0]
1 2 E 003 |Modificado 172,341,038] 103,202,776 8,103,284] 378,699 284,525,797 284,525,797 100.0}
1 2 E 003 |Devengado 165,430,382 69,098,944 38173117 1,242,612 273,945,055 273,945,055 1000
1 2 13 003 [Pagado 165,430,382 69,098,944 38,173,117 1,242,612 273,945,055 273,945,055, 100 0]
1 2 E | 003 |Porcentaje Pag/aprob 978 59.7 471 1414 23] 932
1 2 € | 003 |Porcentaje Pag/Modit 96.0) 670 4711 1414 963 93
1 3 | Administativos y de Apoyo
1 3 | Aprobado 45,936,418 1,340,113 47,276,531 47,276,531 100.0]
1 3 Modificado 47,403,879 1,340,113] 48,743,992} 48,743,992 100.0]
1 3 Devengado 45,256,880 1,315,253 46,572,133 46,572,133 100.0]
1 3 Pagado 45,256,880 1,315,253 6,357,662 52,929,795 -442,907| 442,907 52,486,888 100.8 -o-|
1 3 Porcentaje Pag/Aproh 98.5) 981 1120 111.9)
1 3 Porcentale Pag/Modil 95.5) 98.1] 108.6] 1077
i 3w \poY0 al proceso presupucstario y para mejorar la
eficiencia institucional
1 3 M | Aprobado 43,733,259, 1,155,161, 44,888,420 44,888,420 100 0|
T odticado 4883125 115516y 4038286 1601828 1000
1 3 M Devengado 42,783,206 1,155,161 43,938,367 | 43,938,367 100 0]
1 3 M Pagado. 42,783,206 1,155,161, 43,938,367 43,938,367 100 0}
I Porcentale Pag/apeot o7y 1000) 528 929
1 3 “ Porcentaje Pag/Modil 953 100 954 95.4
1 3 M GOl jActividades de apoyo administrativo
1 3 L] 001 {Aprobado 43,733,259 1,155,161 44,888,420 44,888,420 100 0]
1 3 M 001 |Modificade 44,883,125 1,155,161 46,038,286 46,038.286] 100.0}
1 3 ™M 001 {Devengado 42,783,206 1,155,161, 43,938,367 43,938,367 100.0§
1 3 M 001 {Pagado 42,783,206 1,155,161 43,938,367 43,938,367 100 0;
1 3 M | 001 |Porcentaje Pag/Aprob 974 1000 979 979
1 3 M 001 {Porcentaje Pag/Modif 95 3| 1000 95.4] 95 4|
A R ° | Apoys a la funcion piblica y al mejoramienta de &
t 3 o :::c.;do 2.203.159) 184,952, 2,388,111 2.388.111 100 0]
1 3 o Modificado 2,520,754) 184.,952] 2,705,706 2.705,706) 1000|
! 3 o Devengado 2,473,674 160,092 2,633,766 2.633.766| 100 0|
1 3 o Pagado 2,473,674 160092, 2,633,766 2,633,766 100 0]
1 3 o Porcentaje Pag/Apiob 123 26 1109 103 (‘
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Cel 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Cifras en pesos)

1.- Ingresos Presupuestarios | EEEEEE

2.- Mas ingresos contables no presupuestarios 667,103 |
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciongs por perdida o
deterioro U obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos v beneficios varios 667,103
Otros ingresos contables no presupuestarios :

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables 29,723,723 |
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables 29,723,723

|4.- Ingresos Contables (4=1+ 2 -3) | [ 291513811 |

RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTOS

e X

Dr. Alberto Hemdndez H Mira. Alesandra Marquez Estradd™~ C P Ekzabeth Lapez Vega



EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

1.- Total de egresos (presupuestarios) _ 320,517,187

2.- Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliarios y equipo de administracion

Mobiliarios y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos v equipo de transporte

Equipo de defensa y sequridad

hMaguinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolagicos

Bienes Inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 6,232,488

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupurestales No Contables

35,930,179 |

29,697,691

3.- Mas gastos contables no presupuestarios

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

37.856.150 ]

Provisiones

Disminucian de inventarios

Equipo de defensa v seguridad

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestagles

37,607,150

243,000

[4-Total de Gasto Contable (4=1 +2-3) | I

322,443,158 |

RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTOS

Or. Alberto Hemandez Herpdndez Mira. Alejandra Marquez Eetratis—_ CP. Hizabeth Lopdz Vega
Preslﬂtnte Directora General de Administracion y Finanzas

Directora de Finanzas



(Miles de Pesos)

1.- CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD:

a) Constitucién.

La Asociacion fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 3 de agosto de 1982 con
una duracién de 99 afos bajo la denominacién social CENTROS DE ESTUDIOS
FRONTERIZOS DEL NORTE DE MEXICO, A.C. Posteriormente, con fecha 19 de noviembre
de 1986 cambia su razdn social a EL COLEGIO DE LA FRONTERA MORTE, A.C. "EL
COLEF",

b) Objeto social.

El objeto de la Asociacidn entre otros, es realizar investigaciones de caracter
interdisciplinario en el drea de las ciencias sociales y ecoldgicas, con énfasis en los
fendmenos fronterizos y del desarrolio regional; realizar programas de docencia a nivel de
posgrado, tendientes a preparar especialistas en el drea de las ciencias sociales y ecolégicas
y difundir el resultado de sus investigaciones mediante la publicacion de libros, revistas y
cualguier otro medio de comunicacion.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Los estados presupuestales de los que forman parte estas notas, corresponden a los que se incluyeron ala
Cuenta de la Hacienda PGblica Federal reportada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, los cuales han
sido preparados con base a lo establecido en las siguientes ordenamientos legales:

-

Ley Organica de |a Administracién Plblica Federal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Ingresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2016

Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2016

Clasificador por objeto del gasto para la administracidn plblica federal

Ley General de Contahilidad Gubernamental

Lineamientos especificos para las entidades que conforman el Sector Paraestatal para la
Integracion de la cuenta de la Hacienda Piblica federal 2016

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector POblico

Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos

Ley General de Bienes Nacionales

MNormas Generales y Especificas de Informacidn Financiera Gubernamental para el Sectar
Paraestatal

Marco Conceptual y Postulados Basicos de |la Contabilidad Gubernamental

Lineamientos del Sistema Integral de Informacidn de los Ingresos y Gasto Plblico para el
gjercicio fiscal 2016

Circulares y lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico

Manual de Contabilidad Gubernamental para Entidades Paraestatales



EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Miles de Pesos)

3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

- COMPARATIVO ENTRE LAS METAS PROGRAMADAS Y LAS ALCANZADAS.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. alcanzé las siguientes metas programadas:

Indice de sostenibilidad econémica 0.12 0.09 Anual
Monto de recursos autogenerados 49,126.00| 33,193.88
Monto de presupuesto total 404,068.00| 333,269.79
Produccién cientifica y tecnolédgica 2.09 1.70 Anual
Articulos, libros, capitulos, coordinaciones (arbitradas y divulgacion) 298 198
Total de investigadores activos del Centro 142 116
Proyectos externos por investigador 0.52 0.66 Anual
Proyectos aprobados en el periodo n con recursos externos 75 77
Total de investigadores activos del Centro 142 116
Proyectos aprobados
Proyectos aprobados en el periodo n con recursos externos 95 98 Anual
Calidad de los posgrados 0.75 0.75 Anual
NUmero de programas registrados en el PNPC de reciente creacién 2 2
NuUmero de programas registrados en el PNPC en desarrollo 2 2
Numero de programas registrados en el PNPC consolidado 0 0
. Nﬁmero de programas registrados en el PNPC de competencia 6 6
internacional
Numero de programas de posgrado reconocidos por Conacyt en el 10 10
PNCP
Generacidon de Recursos Humanos especializados 1.30 1.00 Anual
Numero de alumnos graduados en programas de especialidad del
PNPC 0 0
Ndmero de alumnos graduados en programas de maestria del PNPC 185 117
Numero de alumnos graduados en programas de doctorado del
PNPC 0 0
NGmero de Investigadores en el Centro 142 116
Proyectos interinstitucionales 0.32 0.25 Anual
Nimero de proyectos interinstitucionales 31 25

Transferencia de conocimiento

1.12

1.65

Anual




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de Pesos)

NUmero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento,
innovacion tecnolégica, social, econdmica o ambiental firmados vigentes
alineados al PECITI en el afio (NCTFn) 45 66
NCTFn-1
40 40
Propiedad intelectual 1.08 1.17 Anual
Numero de derechos de autor
(NDAN) 25 27
NDAn-1 23 23
Actividades de divulgacion por personaldeCy T 1.76 8.35 Anual
Numero de actividades de divulgacién dirigidas al plblico en general 250 969
Nudmero de personal de Ciencia y Tecnologia 142 116

Como parte de los objetivos de El Colef se busca “fortalecer la vinculacién con los actores del desarrolio
relacionados con la frontera México-Estados Unidos” y en la meta comprometida por la institucion en su
indicador estratégico “Publicaciones de divulgacion®, EI Colef ha planteado la publicacién de obras de
divulgaciéon como una actividad sustantiva, sin que implique una disminucién de publicaciones arbitradas.
Ambos tipos de publicacién se manejan como variables independientes. Por lo que la proporcién entre
publicaciones arbitradas y de divulgacion variard afio con afio, siendo mayor el nimero de publicaciones
arbitradas.




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.

NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Miles de Pesos)

4.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

Para el ejercicio 2016 el presupuesto autorizado de recursos fiscales para “EL COLEF” fue de
$295,113 y al 31 de diciembre de 2016, el presupuesto modificado fue de de $287,323 del cual
se ejercié el 100.0 por ciento, originando un gasto equivalente a $287,323 presupuestado de la
siguiente manera:

1000 | Servicios Personales 209,495 209,495 100.0
2000 | Materiales y Suministros 11,183 11,183 100.0
3000 | Servicios Generales 60,074 60,074 100.0
4000 |Becas 6,572 6,572 100.0
5000 | Bienes Muebles e Inmuebles - - - -
6000 | Obra Piblica

El ejercicio del presupuesto se llevé a cabo con un estricto cumplimiento de las metas establecidas.

Todas las variaciones en el ejercicio presupuestal fueron autorizadas segln afectaciones
presupuestarias emitidas por las autoridades correspondientes de la siguiente manera:

-2.0000 2000 Transferencias compensada de recursos
2016-38-91C-36 . fiscales entre partidas del capitulo 2000 al | 22-feb-16
$2,000.0 3000 3000
Transferencia compensada de recursos
29,01 presupuestarios entre partidas del capitulo .
2016-38-91C-49 5630.9 1000 de Servicios Personales para cubrir el pago O4-mar-16
de indemnizaciones
114.7 2000 Transferencia compensada de recursos
2016-38-91C-60 presupuestarios entre partidas de gasto | 22-mar-16
$5.079.9 3000 corriente para cubrir compromisos
Ampliacion liguida a efecto de cubrir la
2016-38-90A-70 $3,840.6 1000 Politica Salarial al Personal Cientifico y 15-abr-16
Tecnoldgico y Administrativo y de apoyo
Arnpliacion liquida a fin de cubrir las cargas
2016-38-90C-72 529.2 1000 administrativas adscritas a los Centros 18-abr-16
Publicos de Investigacion Conacyt




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de Pesos)

2016--38-91C-104

$165.0

2000

Transferencia compensada de recursos de
gasto corriente para cubrir compromisos
generados por contratos

26-may-16

2016-38-90X-114

(§15.453.2)

3000

Reduccién por control presupuestario

26-may-16

2016-38-91C-140

-3,000.0

2000

$3,000.0

3000

Transferencia compensada de recursos
entre partidas de gasto corriente de £l
Colegio de la Frontera Norte

24-jun-16

2016-38-91C-141

$101.8

3000

Transferencia compensada de recursos
entre partidas de gasto corriente de El
Colegio de |a Frontera Norte

24-jun-16

2016-38-91C-145

$3,974.4

3000

Transferencia compensada de recursos
entre partidas de gasto corriente de El
Colegio de la Frontera Norte

24-jun-16

2016-38-90A-209

§106.3

1000

Ampliacién liquida con el fin de llevar a
cabo la conversién por promocién de
plaza(s) de personal cientifico y
tecnoldgico a favor de Centros Publicos

1-sep-16

2016-38-91C-212

$383.5

3000

Transferencia compensada de recursos
para cubrir compromisos generados por
contratos de adjudicacién directa.

27-ago-16

2016-38-90M-229

$11,999.8

3000

Transferencia compensada recursos entre
unidades responsables y de gasto de
inversién y obra publica a gasto corriente
para dar suficiencia a los capitulos 2000 y
3000 del Programa Presupuestal EQ03

28-sep-16

2016-38-90A-276

$355.0

1000

Ampliacién liquida con la finalidad de
atender el registro de catalogos de puestos
y tabuladores de sueldos y salarios.

27-oct-16

2016-38-90A-277

$46.2

1000

Ampliacién liquida con la finalidad de
atender el registro de catalogos de puestos
y tabuladores de sueldos y salarios.

27-oct-16

2016-38-90Y-350

$286.0

1000

Transferencia compensada de recursos
entre unidades responsables, entre partidas
de servicios personales con el fin de apoyar

actividades sustantivas y del adecuado

funcionamiento de los Centros.

28-nov-16




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de Pesos)

5.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

El ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2016 se realizd con apego a las disposiciones de
racionalidad, austeridad, disciplina y control del ejercicio presupuestario.

Con motivo de lo anterior, se logré mantener el gasto correspondiente a las partidas sujetas a control
presupuestal. Las variaeiones del ejercicio presupuestario de deben a la captacion de recursos propios,
seglin se observa en el cuadro siguiente:

Séri/ cios Personales 19,745 210,687 9,058 4.1
Materiales y (tiles de Administracién y de 6,009 3,635 2,374 39.5
ensefianza

Productos alimenticios 3,198 2,645 553 173
Herramientas, refacciones y accesorios 1,082 1,019 64 5.9
Materiales y articulos de construccién 2,031 1,787 244 12.0
Otros conceptos de materiales y suministros 160 84 75 47.2
Otros combustibles, lubricantes y aditivos 2,403 1,858 545 227
Vestuario, B., P de P.P. y articulos deportivos 228 204 24 10.5
Servicios bésicos 9,431 7,878 1,553 16.5
Servicios de arrendamiento 4,447 4,325 117 2.6
Servicios de Asesorfa, Informaticos, Estudios e 38,783 20,554 18,229 47.0
Investigaciones

Servicios comercial, bancario, financiero, etc 2,319 2,226 94 4.0
Servicios de mantenimiento y conservacion 10,394 10,768 -374 -3.6
Servicios de traslado y viaticos 10,924 3,880 7,044 64.5
Servicios oficiales 6,191 3,240 2,951 47.7
Otros conceptos de servicios generales 7,826 7,554 273 3.5
Subsidios y subvenciones 8,103 38,173 ’ -371.1

6.- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

La Entidad llevé a cabo la conciliacién entre las cifras contables y presupuestales respecto a ingresos,
egresos y resultados las cuales se presentan en los formatos autorizados (paginas 16,17 y 18).



EL COLEGIO D
DO D o E

31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Miles de Pesos)

7.- CIFRAS QUE SE INTEGRAN AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Las cifras que se ingresaron a cierre del afio dictaminado al Sistema Integral de Informacion, tienen
congruencia con el estado de ingresos v egresos presupuestales, (Ver anexo.)

8.- ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Durante el ejercicio, la entidad no reintegré recursos a la TESOFE.

Devolucién de economia 2015 capitulos 2000, 3000 y 4000,
Linea de captura 0016AABZ093437463437 $5.913,805.28

9.- REPORTES PRESUPUESTALES DE INGERSOS Y EGRESOS

Se presentan los estados analiticos de ingresos y egresos en sus distintas clasificaciones y
armonizados, asi como los flujos de efectivo de ingresos y egresos, para dar cumplimiento a los
Linearnientos Especificos Para Las Empresas Productivas Del Estado Y Entidades Que Conforman El
Sector Paraestatal Federal, Para La Integracion De La Cuenta Publica 2016, emitidos mediante oficio
309-A-017/2017 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

N

Dr. Alberto Herndatfez Hde? Mtra. Alejandra Marquez Estrada C.P. Elizabeth Léﬁez Vega
Preside Directora General de Directora de Finanzas
Administracion y Finanzas




KISTEMA INTEGRAL NE INENRMACION NE | NS INGRESOS Y GASTN BIIRE 00
Flulo de efectivo. Observado

(Clfras en pesos)
DATOS DEL INFORMANTE 'DATOS DEL REPORTE FECHAS DE ENVIO
Clave do la Entidad: 330240 Ejorcicio Fiscal: 2016 112 Versisn: 2 Eivio: 081032017 12:40:42 M
Nombro de AC, Pariodo; 12 Clasificacion informackn: Publica
Periodicidad: Mensual
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